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Aftale om strategiforløb vedr.: 

 

Bæredygtig udvikling af bedriften 

 

For: XX landmand  

 

Resultat:  Resultatet er en situationsanalyse, og en vision og målsætning for udvikling 

af bedriften/virksomheden, samt en plan for implementering af denne.  

 I udgangen af 2016 ligeledes en RISE analyse af bedriften.  

 

Dit udbytte:  En kortlægning af styrker og svagheder, muligheder og trusler, og en vurde-

ring af de vigtigste udfordringer og oplagte potentialer for bedrif-

ten/virksomheden.  

 Dine egne tanker om bedriftens fremtid bliver kvalificeret, og du får en plan 

for udviklingen. Du får sparring fra fagkonsulenter og virksomhedsrådgiver 

gennem hele processen. 

 Afslutningsvis får du en analyse af (RISE-analysen) om de valgte tiltag, fører 

til en mere bæredygtig virksomhed. 

  

Indhold:  Første møde (3 timer) 
o Genopfriske Rise-resultat fra 2014 
o Samtale om; bedriften, produktion og økonomi, eksisterende stra-

tegier og handlingsplaner, værdier, mål og drømme etc. 
o Kortlægning af virksomhedens interessenter 

 

 Andet møde (3 timer) 
o Gennemgang af situationsanalysen 
o Formulering af vision og strategisk målsætning 
o Drøftelse af særligt bæredygtighedsfokus 
o Opstart på handlingsplan 
o Afdækning af evt. andre behov 

  

 Tredje møde (2 timer) 
o Gennemgang af vision og målsætning 
o Gennemgang af forslag til handlingsplan 
o Aftaler om opfølgning 
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Virkeliggørelse af handlingsplan med kvartalsmøder (30 - 100t) 

 

 Ny RISE analyse (Interview 3t + rapport og ny handlingsplan 1,5t) 

 

 Evaluering af forløbet (½t) 

 

Økonomi: Den ovenfor nævnte strategi er indeholdt i projektet og derfor uden bereg-

ning. Projektet er finansieret af Fonden for Økologisk Landbrug og LD. 

 

 BEMÆRK:  

 Det er forventeligt, at der i forløbet opstår behov for uddybende undersøgel-

ser, beregninger eller supplerende rådgivning.  

 Disse supplerende ydelser er ikke indeholdt i projektet 

 

Tidsplan:       

Møde 1  Tid og sted 

 Møde 2  Tid og sted 

 Møde 3  Tid og sted.  

 

Virkeliggørelse:  XX til september 2016. 

 

Opfølgende samtaler med rådgiver: Hver måned eller efter behov til september 2016. 

 

RISE- analyse:  Oktober 2016 

 

Evaluering:  Oktober/november 2016 

 

Rådgiver:  Navn, telefon, email  

 

 

 

 

Undertegnede forpligter sig hermed til  

- at fuldføre projektet med mindre alvorlige hændelser eller en betydelig ændret situation forhindrer dette. 

- at holde alle oplysninger om bedriften fortrolige med mindre andet er aftalt. 

- at rådgiver har adgang til data i NAER, årsrapport og eksisterende strategier for bedriften. 

- at rådgiver kan hente information fra bedriftens økonomirådgiver. 

 

 

 

Rådgiver     Producent 

 

 

________________    _________________________ 

(Navn plus underskrift og dato)  (Navn plus underskrift og dato) 

 

 



 

 

  

 

Landmand NN                  XXXX, den XX. oktober 2015 

………………vej 15 

XXXX         

 

 

Bæredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed 
 

Som aftalt telefonisk holder vi 1. møde om bæredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed  

 

…dag den dato.måned.år kl. 09.30 til ca. kl.12.30 på din ejendom 

 

 

Formålet med mødet er at afstemme forventningerne til hele rådgivningsforløbet, samt at afdække den 

nuværende situation og drøfte, hvilke tanker I gør jer om fremtiden, herunder hvilke overvejelser RISE 

analysen har givet anledning til hos jer.  

 

Vi opfordrer til, at din ægtefælle deltager i mødet, hvis det er muligt. 

 

Din forberedelse (ca. 30 minutter) 

 

 Se på RISE-analysen – hvad er dine overvejelser i kølvandet på den. 

 Læs Samarbejdsaftalen igennem 

 

Materiale du bedes finde frem, da vi gerne vil låne det til det videre arbejde:    

 Relevante produktionsnøgletal 

 Igangværende strategi/handlingsplaner el. lig. 

 Seneste årsrapport 

 

 

Har du spørgsmål forud for mødet er du velkommen til at kontakte XXXX på tlf.: 9999999 

 

Jeg ser frem til et godt og udbytterigt møde. 

 

 

Venlig hilsen 

 

Konsulent NN  

 

 

Vedlagt:  Samarbejdsaftale (bilag 1) 
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Dagsorden 1. møde  
 

 

…dag den dato.måned.år kl. 09.30 til kl.12.00 på din ejendom 

 

 

 

1. Formålet med rådgivningsforløbet og med dagens møde 

o Vi afstemmer forventningerne til samarbejdet 

 

2. Overblik over bedriften/virksomheden 

o Vi kortlægger de aktiver der udgør jeres landbrugsvirksomhed. 

 

3. Interessenter  

o Vi skaber et overblik over samarbejdspartner, medarbejdere, rådgivere eller andre som har et 

indgående kendskab til virksomheden/bedriften 

o Hvilke 2 (eller flere) af dem er det interessant at interviewe om jeres bedrift/virksomhed?  

 

4. RISE analysen fra 2014 

o Vi genopfrisker Rise-resultat fra 2014; hvilket overvejelser har det affødt. 

 

 

PAUSE (ca. 10 - 15 min) 

 

5. Interview med jer hver især 

o Individuelle interview med fokus på økonomi, produktion, samarbejde, ledelse, værdier mv. 

 

6. Afrunding og introduktion til næste møde 

o Opsamling på dagens møde og udlevering af ark til forberedelse af næste møde  

 

7. Eventuelt 
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Landmand NN                  XXXX, den XX. 2015 

 …………..vej 15 

xxxx 

 

 

 

Bæredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed 

 
Som aftalt holder vi 2. møde om bæredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed  

 

…dag den dato.måned.år kl. 09.30 til ca. kl.12.30 på din ejendom 

 

Formålet med dette møde er at gennemgå resultatet af situationsanalysen og drøfte vision og 

strategiske mål for din/jeres virksomhed. Vi vil have særlig fokus på bæredygtig udvikling. Vi vil 

ligeledes afklare, hvad der skal til for at du/I kan nå jeres mål.  

 

Vi opfordrer til, at din ægtefælle deltager i mødet, hvis det er muligt. 

 

Din forberedelse (ca. 1-1½ timer) 

 

 Visionen: udfyld den vedlagte skabelon (bilag 1) 

 

Denne forberedelse er vigtig, for at få det rette udbytte af dagen. 

 

Har du spørgsmål forud for mødet er du velkommen til at kontakte XXXX på tlf.: 9999999 

 

Jeg ser frem til et godt og udbytterigt møde. 

 

 

Venlig hilsen 

 

Konsulent NN  
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Dagsorden 2. møde 
 

 

…dag den dato.måned.år kl. 09.30 til ca. kl.12.30 på din ejendom 

 

 

 

1. Formål med dagens møde 

 

2. Præsentation af situationsanalysen 

 Top udfordringer og top potentialer diskuteres 

 

3. Formulering af visionen 

o Med udgangspunkt i jeres forberedelse om visionen formulerer vi sammen, 

visionen for bedriften/virksomheden.  

 

4. Bæredygtighed – hvordan skal det indgå i strategien? 

o Hvilke parametre skal have et særligt fokus 

 

PAUSE (ca. 10-15. min ) 

 

5. Langsigtede mål for bedriften 

o Vi drøfter og formulere et strategisk mål for bedriften  

 

6. Et strategiske oversigtskort 

o Med det strategiske mål i centrum kortlægger vi, hvad der skal til for at nå målet.  

 

7. Afdækning af behov  

o Er der behov for yderligere analyser, beregninger eller afklaringer? 

 

8. Afrunding og introduktion til næste møde 

o Opsamling på vision, strategisk mål og oversigtskort. 

o Aftaler vedr. næste møde; tidspunkt og deltagere   

 

9. Eventuelt 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

Landmand NN                  XXXX, den XX. 2015 

 …………..vej 15 

xxxx 

 

 

 

Bæredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed 

 
Som aftalt holder vi 3. møde om bæredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed  

 

…dag den dato.måned.år kl. 10.00 til ca. kl.12.00 på din ejendom 

 

Formålet med dette møde er at gennemgå vision og målsætning og udarbejde overordnet plan 

for implementering og handlingsplaner for nogle delområder, samt aftale opfølgningen på 

denne strategi.  

 

 

Din forberedelse (ca. ½ -1 timer) 

 

 Læs det fremsendte materiale igennem. (bilag 1) 

 

 

Har du spørgsmål forud for mødet er du velkommen til at kontakte XXXX på tlf.: XXXXX 

 

Jeg ser frem til et godt møde. 

 

 

Venlig hilsen 

 

Konsulent NN  
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Dagsorden 3. møde 
 

 

…dag den dato.måned.år kl. 10.00 til ca. kl.12.00 på din ejendom 

 

 

 

1. Formål med dagens møde 

 

2. Gennemgang af vision og målsætning 

 Er der sammenhæng og evt. nye aspekter? 

 

3. Udarbejdelse af overordnet plan 

o I hvilken rækkefølge skal hvad ske? 

o Kan vi sætte delmål op undervejs 

 

4. Handlingsplaner 

o Konkrete aftaler om hvem der gør hvad hvornår 

 

5. Aftaler om opfølgning på planen 

o Kvartalsvis opfølgning – hvordan? 

 

6. Eventuelt 
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Interviewguide til situationsanalyse    

 
Interviewer:  

Interview person:   

Dato for interview:   

 

Præsentation og information: 

 Hvem er intervieweren 

 Hvad er formålet med interviewet og hvordan vil svarene blive anvendt 

 Hvor lang tid tager interviewet (3/4 – 1 time) 

 Om spørgsmålene – ”jeg vil gerne høre din version” 

 Datasikkerhed (hvordan opbevares data, og er du anonym i den færdige præsentation)  

 

Tema 1: Beskrivelse af virksomheden og ejerforhold/ejerkreds 

 

 

Spørgsmål 1:Beskriv virksomheden – driftsgrene/forretningsområder; omfang, 

omsætning 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 2:Ejerforhold 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 3:Organisering og ansvar? 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 4:Beslutningstagning – hvem træffer beslutninger om hvad?  

                   Dagligt og strategisk og hvordan træffes de? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm


2 

 

Spørgsmål 5:Mødestruktur, hyppighed og hvem deltager?  

 

 

 

 

 

Spørgsmål 6: Samarbejde: hvordan fungere samarbejdet i ejerkredsen?   

 

 

 

 

 

Spørgsmål 7: Kompetencer i ejerkredsen. Hvilke styrker kendetegner hver enkelt?   

 

 

 

 

 

Spørgsmål 8: Udfordringer / svagheder i ejerkredsen?  

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 9: Bliver der brugt rådgivere/sparringspartner i ejerkredsen?  

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 10: Kunne det med fordel være anderledes? Hvordan?  

 

 

 

 

 

 

Tema 2: Ansatte; ressourcer og kompetencer   

 

Spørgsmål 11: Beskriv medarbejderstaben i virksomheden? 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 12: Beskriv kompetenceniveauet hos medarbejdere i forhold til opgaver? 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 13: Hvor godt præstere medarbejderne i forhold til dine forventninger?  

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 14: Hvilket ansvar /ansvarsområder er placeret hos medarbejdere?  
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Spørgsmål 15: Personaleledelse i dag.  Hvordan foregår det? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 16:Hvordan fungerer samarbejdet?   

                    medarbejderne/medarbejdere og ledelse/medarbejdere 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 17: Hvordan ser den optimale situation ud?  

 

 

 

 

 

Tema 3: Økonomi og indtjening 

 

 

Spørgsmål 18: Hvordan vil du beskrive den økonomiske situation?  

                      (Hvilket kendskab har du til økonomien) 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 19: Hvad er det primære fokus i forhold til økonomi?  

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 20: Hvordan arbejder I med det? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 21: Er der enighed om økonomisk fokus og prioriteringer? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 22: Hvilke ønsker har du for virksomhedens økonomi? 
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Spørgsmål 23: Hvad er den største risiko /svaghed? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema 4: Værdier og kultur 

 

 

Spørgsmål 24: Hvad er vigtigt her på stedet? 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 25: Hvad betyder noget for dig her på stedet?   

 

 

 

 

Spørgsmål 26: Er der noget I aldrig går på kompromis med?  

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 27: Bliver behov for ændringer, hvad er så vigtigt at stå fast på?  

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 28: Hvad betyder økologi på gården? 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 29: Hvad betyder Økologien for dig? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema 5: Visioner, drømme og mål 

 

 

Spørgsmål 30: Hvis dine ønsker/drømme går i opfyldelse, hvordan ser 

gården/virksomheden så ud i fremtiden?  

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 31: Kender du de andres ønsker for Gården/virksomheden? 
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Spørgsmål 32: Hvilke langsigtede mål arbejder I efter? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 33: Hvem har kendskab til de langsigtede mål?  

 

 

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 34: Hvilke konkrete mål arbejder I efter i hverdagen? / hvordan? / 

opfølgning? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema 6: Virksomheden i fremtiden 

 

 

Spørgsmål 35: Hvad skal der til for at virksomheden blomstrer i fremtiden?  

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 36: Hvad er hæmmende for virksomhedes udvikling?  

 

 

 

 

 

 

Spørgsmål 37: Hvad tænker du om økologien i fremtiden?  (5-10 år)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afslutning: 

 Evt. opsummering af hovedpointer 

 Spørg om der er noget relevant, som interviewpersonen ikke har fået sagt 

 Tak for dit bidrag 

 



VISION - hvad er din drøm?  
 

Hvis alt er muligt,  
hvordan ser din bedrift/virksomhed så ud om 7 år? 

Læg alle begrænsninger bag dig, og beskriv din ”vildeste” drøm! 

 

Generelt: 

 

 

 

 

 

 

 

Hvad er din rolle og din arbejdssituation? 
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Er der ansatte - hvem er de og hvad fortæller de om det sted de er ansat? 

 

 

 

 

 

 

Familie: 

Hvad fortæller din nærmeste familie om virksomheden? 

 

 

 

 

 

 

Konkurrenceevne 

-Prøv at forestille dig, hvad f.eks. den øverste ledelse i LEGO vil fortælle om din virksomheds konkurrenceevne? 

 

 

 

 

 

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

 

 

Økonomi 

– hvordan drømmer du om at din bank beskriver virksomhedens økonomiske situation om 7-10 år? 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Det øvrige samfund 

– hvordan vil f.eks. Landbrugsministeren eller naboerne i landsbyen beskrive den virksomhed du driver om 5 år? 

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 



Handlingsplan:  Nr. 

Dato 

 

Mål:  
  

Opnået pr.:  

 

  
Dokumentation af mål:  

Tiltag Ansvarlig Hvornår 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

Opfølgning på tiltag og mål Ansvarlig Hvornår 

   

   

   

   

Navn:  
Tlf.:  
Chr. nr.:  

Ansvarlig rådgiver:  

 

Andre aftaler: 

 

http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

